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CƻǊƳŀǘƻǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜȊŜ Ŏǳ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ŘŀǊ Ǔƛ Ŏǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘǳƭ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾ ŀƭ 
ŀŎŜǎǘŜƛŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ŘŜ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ό5D WǳǎǘƛŎŜ Guidance document related to 
the transposition and implementation of Directive 2012/29/EU of the European 
Parliament and Council of 25 October 2012 establishing minimum standards on the 
rights, support and protection of victims of crime and replacing Council Framework 
Decision 2001/220/JHA - Guidance document, disponibil la: https://www.legal-
tools.org/en/browse/record/daaee5/. 
tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳǎŇ ǇǊƛƴǘǊ-o serie de studii de caz, pe care le vor discuta 15 
ƳƛƴǳǘŜ ƞƴ ƎǊǳǇŜ ŘŜ ŎŃǘŜ пΣ ǊŇǎǇǳƴȊŃƴŘ ƭŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΥ /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ǾƛŎǘƛƳŜƭŜ 
Ǔƛ ŎŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛ ǎǳƴǘ ƞƴŎŇƭŎŀǘŜΚ /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ƴŜǾƻƛƭŜ ǾƛŎǘƛƳŜƛ Ǔƛ ŎǳƳ ǎǳƴǘ ŀŎƻǇŜǊƛǘŜΚ /ǳƳ 
ǘǊŜōǳƛŜ ŀōƻǊŘŀǘŇ ǾƛŎǘƛƳŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ Ŏǳ Ŝŀ όŘƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 
ƧǳǎǘƛǚƛŜƛκǎƻŎƛŀƭύΚ /Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ Ǔƛ ŎǳƳΚ 
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Lƴǎƛǎǘŀǚƛ ǇŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǾƻǊōƛƳ ŘŜǎǇǊŜ έƳŀƴƛŜǊŇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǘŇέΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƻ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŀ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ǾƛŎǘƛƳŜ ƞƴ ǇŀǊǘŜΣ ƴǳ ŘŜ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ƞƴ ōƭƻŎ ǎŀǳ 
ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŎŜ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭΦ b.Υ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƴǳ ǎŎǳǘŜǓǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƎŀǊŀƴǘŀǊŜŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƛǾŇΦ 
OƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛΣ ŜƭŀōƻǊŀǚƛ ƻ ƭƛǎǘŇ ŘŜ ƴŜǾƻƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ǾƛŎǘƛƳŜƭŜ Ǔƛ 
ŘƛǎŎǳǘŀǚƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ŎŀǊŜ ƴŜǾƻƛ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŎƻƳǳƴŜ Ǔƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŧƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΦ /ƻƴŎƭǳȊƛƻƴŀǚƛ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀŎŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƴǳ ǎŜ Ǉƻǘ ŀŦƭŀ ŘŜŎŃǘ ǇǊƛƴǘǊ-o 
ŀƴŀƭƛȊŇ ŘŜ ƴŜǾƻƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǘŇΣ ŘƛǎŎǳǘŃƴŘ Ŏǳ ǾƛŎǘƛƳŀΦ 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƴŜǾƻƛΥ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ 
ƛƳŜŘƛŀǘŇΣ ŘƻǾŜȊƛ ŀƭŜ ǎƛǘǳŀǚƛŜƛ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇΣ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΣ ŜƳƛǘŜǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ 
medico-ƭŜƎŀƭΣ ŘŜŎƻƴǘŀǊŜŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǳƭǳƛ ŘŀŎŇ Ŝ ƴŜǾƻƛŜΣ ƴŜǾƻƛ ƛƳŜŘƛŀǘŜ ŘŜ 
ǊŜŎƘƛȊƛǘŜκŀƭǘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛκǾƛŎǘƛƳŀ ŀŘǳƭǘŇ ŎŀǊŜ ǎŇ ƴŜŎŜǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǊŜŀ 
ǎǇǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛκǎŜǊǾƛŎƛƛ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ŀǓŀ ŎŜǾŀΣ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŏǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ŜȄǘƛƴǎŇΣ 
ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŎŇǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜƴǳƴǚŇǊƛƛ ƭŀ ŀŘƛŎǚƛƛ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ Ŏŀ 
ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŀōǳȊǳƭǳƛΣ ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ǾƛŎǘƛƳŜƛ ŎŇǘǊŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 
όŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŀǊ Ŧƛ ǳǘƛƭ ŀ ǎŜ ŦŀŎŜΣ Ŏǳ ŀŎƻǊŘǳƭ ǾƛŎǘƛƳŜƛΣ ƞƴ ǎŜƴǎǳƭ ŎŇ ŘŀǘŜƭŜ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ǎŇ 
ŦƛŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊΣ ǳǊƳŃƴŘ Ŏŀ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŇ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊŜ ǾƛŎǘƛƳŀύΦ 
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OƴŎŜǇŜǚƛ Ŏǳ ƻ ŘƛǎŎǳǚƛŜ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ŦƻǊƳŀǘŜ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ 
ǇŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ƳŀǊŎŀǘŜ ƞƴ boldΦ Cƻƭƻǎƛǚƛ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŎǳƳ ŀǊ ŦƛΥ /ǳƳ ŀōƻǊŘŀǚƛ ƻ ǾƛŎǘƛƳŇ ŀ 
ƛƴŦǊŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǾƛƴŜ ƭŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΚ /ǳƳ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎŜΚ /ǳƳ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǚƛ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜΚ /ǳƳ ǇǊƻŎŜŘŀǚƛ ƻŘŀǘŇ ŎŜ ŀǚƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ 
ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜΚ /ƻǊŜŎǘŀǚƛΣ ƭŀ ŦƛƴŀƭΣ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ ƛƴŀŘŜŎǾŀǘŜ Řƛƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ƛƳǇǳǎŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƛǾŇΦ 
[ǳŀǚƛ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ Ǔƛ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƻǇǚƛǳƴƛ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƛΣ ƛŀǊ ŀŎŜŀǎǘŇ ƭƛǇǎŇ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŦǊǳǎǘǊŜŀȊŇ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊŀŎǘƛŎƛŜƴƛƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜǎǳǇǳǓƛ 
ǎŇ ŀǎƛǎǘŜ ǾƛŎǘƛƳŜƭŜΦ !ǾŜǚƛΣ ŀǓŀŘŀǊΣ ǳƴ ŘƛǎŎǳǊǎ ŀŘŀǇǘŀǘ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜΣ ǎǳōƭƛƴƛƛƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ 
ǘƛƳǇ ƞƴǎŇ ŎŇ ƴǳ ǎŜ Ǉƻǘ ŦŀŎŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǳǊƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊΦ tǳǘŜǚƛ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŘƛǎŎǳǚƛŀ ǇŜ ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ǔƛ ǇŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŦŜȊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŦŇǊŇ 
ǊŜǎǳǊǎŜ ŜȄǘƛƴǎŜ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ όŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƞƴ ǇŀǊǘŜύΦ 
OƴŎŜǊŎŀǚƛ ǎŇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǚƛΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ 
ƎŇǎŜǎŎ ŎŃƴŘ ƴǳ ŀǳ ǊŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ ŀǾŜǚƛ ǇǊŜƎŇǘƛǘŇ ƻ ƭƛǎǘŇ ŘŜ ƛŘŜƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ƴǳ ǇǊŜǎǳǇǳƴŇ 
ŎƻǎǘǳǊƛ ǎŀǳ ŜŦƻǊǘ ǇǊŜŀ ƳŀǊƛΣ ŘŀǊ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ŦƛŜ ǳǘƛƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎƛŜƴƛ όŜȄΦ ƻ ƭƛǎǘŇ ŘŜ 
ONG-ǳǊƛ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ǎŜǊǾƛŎƛƛ Ǔƛ ŘŀǘŜƭŜ ƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΤ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀκƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ 
ǎŇǇǘŇƳŃƴŀƭŇκƭǳƴŀǊŇ ŘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ ǇǊŀŎǘƛŎƛŜƴƛ Řƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƧǳŘŜǚŜŀƴΣ 
ǳƴŘŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ŘƛǎŎǳǘŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƞƴǘŃƭƴƛǘŜ Ǔƛ ƎŇǎƛǘŜ ǎƻƭǳǚƛƛΤ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊŜŀ ŘŜ ōǳƎŜǘ ƞƴ 
ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜǊǳƭŇǊƛƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŎƻƴŦƻǊƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳƭǳƛ ƛƳǇǳǎ ŘŜ ƭŜƎŜΣ ǇǊƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭŜ 
interne de solicitare de buget; resurse de formare, inclusiv online, cum ar fi CEPOL ς 
!ƎŜƴǚƛŀ ¦9 ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ƭŜƎƛƛ ǎŀǳ /ƘƛƭŘƘǳō ς ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŇ ŀ 
¢ŜǊǊŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛΤ ǊŜǎǳǊǎŜ ǎŎǊƛǎŜ ς manuale de  
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formare, standarde, etc).   
tŜƴǘǊǳ ŀ ƳƻǘƛǾŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛΣ ŀŎŜǓǘƛŀ Ǉƻǘ Ŧƛ ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǚƛ ŎŇ ŀǳ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŇ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŇǊƛ ǇǳōƭƛŎŜ όŀŎǘŜƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ǎǳƴǘ ƞƴ ŘŜȊōŀǘŜǊŜ ǇǳōƭƛŎŇΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳƛƴƛƳ мл ȊƛƭŜύΣ ŀǎǘŦŜƭ ǇǳǘŃƴŘ ǎŇ-Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛŦƛŎŜ ŜȄǇŜǊǘƛȊŀ ŘŜ ǘŜǊŜƴ Ǔƛ ǎŇ ƞƴŎŜǊŎŜ ǎŇ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǎƛǘǳŀǚƛŜƛΦ CǳǊƴƛȊŃƴŘ ŀŎŜŀǎǘŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜΣ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǘǳǓƛ Ǔƛ 
ŀ ƴǳ ŎǊŜŀ ŦŀƭǎŜ ǎǇŜǊŀƴǚŜ Ǔƛ ŜȄǇƭƛŎŀ ŜȄŀŎǘ ŎǳƳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ŎƻƴǎǳƭǘŇǊƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ Ǔƛ 
procesul decizional. 
tǊŜŎƛȊŀǚƛ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǊŜŦŜǊƛǊŜŀκŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŎŇǘǊŜ ƳŜŘƛŜǊŜΣ Ŏŀ ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ ƧǳǎǘƛǚƛŜ 
ǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŜΣ ƴǳ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇ ŘƻƳŜǎǘƛŎŇ όǊŜŦŜǊƛǊŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŇ 
din Lg. 217/2003, Art. 14, prin Lg. 174/2018) ς ǇǳǘŜǚƛ ǊŜǾŜƴƛ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ǎǳōƛŜŎǘ ŎŃƴŘ 
ŘƛǎŎǳǘŀǚƛ Ǌƻŀǘŀ ǇǳǘŜǊƛƛ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭǳƛΦ 5ƻŀǊ ƭŀ ŎŜǊŜǊŜŀ ƭƻǊΣ ǇŇǊǚƛƭŜ Ǉƻǘ ŀǇŜƭŀ ƭŀ ƳŜŘƛŜǊŜΦ 
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5ǳǇŇ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘƛǎŎǳǚƛŜƛΣ ŜƴǳƳŜǊŀǚƛ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ Řƛƴ 5ƛǊŜŎǘƛǾŇΣ ŜȄǇƭƛŎŃƴŘ ce ŎƻƴǚƛƴŜ 
ŦƛŜŎŀǊŜ Ǔƛ ƛƴǎƛǎǘŃƴŘ ǇŜ ŀǎǇŜŎǘŜ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ƞƴǚŜƭŜǎŜ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ ǎŀǳ ŀǎǇŜŎǘŜ ƞƴǚŜƭŜǎŜ ƞƴ 
ǎŜƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾΦ CŀŎŜǚƛΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŘǊŜǇǘǳǊƛ ƞƴ 
ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇΣ ǇǊŜŎƛȊŃƴŘ ǳƴŘŜ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜŀ ŜǎǘŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŇΣ Ǔƛ ǎǳōƭƛƴƛƛƴŘ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳƭΣ ŜȄǇƭƛŎŃƴŘ ǎŜƴǎǳƭ ǊŜŀƭ ŀƭ ƭŜƎƛƭƻǊ όŜȄΦ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ 
ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ǊŜŀǳŘƛŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ǾƛŎǘƛƳŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ŘǳŎŜ ŘŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ƭŀ 
ǊŜǘǊŀǳƳŀǘƛȊŀǊŜ Ǔƛ ƞƴŎŇƭŎŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ŀŎŜǎǘŜƛŀΣ ƳƻǘƛǾ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ǇǊƛƳŀ ŀǳŘƛŜǊŜ 
ǘǊŜōǳƛŜ ŦŇŎǳǘŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘ Ǔƛ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴǳ Ŧƛ ƴŜŎŜǎŀǊŇ 
ǊŜŀǳŘƛŜǊŜŀ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛ Ŏǳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŎŜ ǇǳǘŜŀǳ Ŧƛ ƻōǚƛƴǳǘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŀǘŇύΦ 

5 



9ǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀ ƳŜƴǚƛƻƴŀ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǾƛŎǘƛƳŜƭƻǊ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭƛ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŜ Ǔƛ ŎŇ ŀǳ ŘǊŜǇǘǳƭ 
ŀ ǎŜ ǊŇȊƎŃƴŘƛΣ ŦŇǊŇ Ŏŀ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎŇ ŀŦŜŎǘŜȊŜ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛΦ  
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wŜƭǳŀǚƛ ŜȄǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀǊǘƛŎƻƭǳƭǳƛ ƞƴ ŘŜǘŀƭƛǳΣ ŦŇŎŃƴŘ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀ DǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǔƛ ƭŀ 
ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŀǊǘƛŎƻƭŜ Řƛƴ 5ƛǊŜŎǘƛǾŇΣ ŘǳǇŇ ŎŀǊŜ ǘǊŜŎŜǚƛ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇΦ 
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